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     خخخخخخخخخ و  
 
   ك ا

 
الفرد وهذه العوامل يتآلف بعضخخخخخخخخخ   م   ان لعوامل الشخخخخخخخخخراخخخخخخخخخفي سلوك ا

 
 
ال عض الآخر،    سكوين الوحخخ الأ ا خخخخخخخخخخخخخخ  خخخخخخخخخخخخخفخخي ل دفخخي الشخخخخخخخخخخخخخراخخخخخخخخخخخخخفخخي، وال   س       الفرد مف 

  وى  جوخخخخخخخخلاف و  فتخخخخخخخخفي لاتخخخخخخخخت   ا   و وده  من خ   
 
لا خخخخخخخختي ة و اريضخخخخخخخخي ودا تفي لاتخخخخخخخخسف 

 الت و  الم حظ 

 فئفي ال   س ت ف أهتفته  وان كل إلاتخخخخخخخخخخخخخ ن يدوخخخخخخخخخخخخخل من خ   سف ال ال و  الو اوفي وال 

الدتخخخخخخخسفي من ،خخخخخخخرد  خر، دفو   ل   الفرد و ة و خ قخخخخخخخي مو ووي ويتوةف  تو الفرد ا   

م   سح ف   ، د لشخخخخخراخخخخخفي ى  ا تو ) العوامل لالتخخخخخت ور ال   ستك  الفرد، والتخخخخختي جع   أ  

و خ قخخخخخخخخخخخفي  فتخخخخخخخخخخخفي ات  الشخخخخخخخخخخخرد ةت      ل  ا خخخخخخخخخخختع اداس   د ا  المواةف الم ت في ا    ح

متوخخخ ة  وان جتخخختيف  بوخخخكل مدتخخخ  ةرلمت المت ه و المتوك الأ وال فت وال   او وال واد  و وا   

 المزا) وال ويي والتتط الشرص   

وبتخخخ  ان الاتخخخخخخخخخخخخخخخ ن كخخخ  ن    متفرد م  ا خخخ  جوخخخخخخخخخخخخخ    م  لمك ه من الم  وةخخخ و    بعض 

وهو الع ل، د لتفلاك   الرا  د الا ا   يتتك  انه  ةلمو  ا ي الأ ويلجي    م  مته  التلاريت الاله 

ات في يومفي متتترالأ ما ح ي للإلات ن بوكل دا ت وأداء و فع  ي وم ة  الفرد ة  تترا  وهو 

ات في  خخخخخخخخ يكولو في جع أ ةاخخخخخخخخو الأ أ خخخخخخخخ  خخخخخخخخفي ة لتخخخخخخخخ و     موةف دف  موخخخخخخخخك ي، وهذه العت في 

ك  ستتخخخخخخخخخخخخخت ةخخخلدكخخخ   ومفخخخ هفت  خخخ يخخخ الأ، وم تلاراو وأاتخخخ   دتفخخخي، و عخخخ  التفلاك  الت خخخ اخخخ   والتفلا

 من ال  حبكن المع قخخخخخخخخخخخخخرين ةاخخخخخخخخخخخخخو الأ 
 
 واضخخخخخخخخخخخخخي 

 
الت   بي هت  أح  أ واع التفلاك  ال     لت اهتت م 

 خ قي لأنه  ال   او ا   في وال زمي ل ة اع 

وبرزو موخخخخخخخك ي ال حي الي لا  من خ   او ا   ا   ادةف و وال  ا خخخخخخخ و ال   ست ولت 

، 1971، د ا ي "التف " 1963   الوف  " مواضف  الشرافي والتفلاك  ةل واا ، منه  د ا ي "ا

، د ا خخخي " وبدتخخخون" 1987، د ا خخخي " خخخ فت" 1985، د ا خخخي "اةو ا ف " 1981د ا خخخي "خك   " 

1975 Robinson  1986، د ا خخخخخخخخخخخخخي " خخخخخخخخخخخخختو ر" و خرون Stoner et al.  "2004ود ا خخخخخخخخخخخخخي "م  لو 

Marlowe،  ي من خ   زي  ته  د  خخخخختدتيت ال  حبي ةلن هت   موخخخخخك ي ح ف في جع لاي منه  ال  

ل عض المخ ا   الااخ اديخي، وبتخ  ان ال   خي يت خ يتون دفتخ  ةفنهت     فففخي جعخ م  ت م  المع ومخي 

و    فففي سوقخخخ  ت إلا  حل الموخخخك ي وهل لودتخخخ ت وس اخخخاخخخ ت من دو     هذا الت  ين  دفلارالأ 

فلاك  الت   بي ال حي الي لا  هو الت صخخخخخخخ   ان ا ةي اوامل الشخخخخخخخراخخخخخخخفي ة لتفلاك  الت  ا   والت

لمحخخخ ولخخخي التعرن ا    تط سفلاك هت واسيخخخ هخخخ تهت  حو م ت ف ال ضخخخخخخخخخخخخخخخ يخخخ  وموضخخخخخخخخخخخخخواخخخ و التع ت 

 واداء 

 -ومن خ   الموك ي ك  ت أهتفي ال حي الي لا :



أهتفي د ا خخخخخخي اوامخخخخخخخخخخخخخخخخخخخل الشخخخخخخراخخخخخخفي لالعوامل الو اوفي، والعوامل ال فئفير إ  انه  جع  من  -1

التفس وان جت فط الضوء ا   هذه المتوك او من الموضوا و اليفويي وا   في لع ت ء 

خ   هذا ال حي يتلان ان جتخخخخخخخخخخ ت    سوادر د ا خخخخخخخخخخي ح يبي يتلان ان س  أ ا  ه  د ا خخخخخخخخخخ و 

 لاح ي 

جع  الشخخخخخراخخخخخفي من الموضخخخخخوا و الم تي لمعردي مش هر التخخخخخ و  السوخخخخخر ، ودو ه     ة  الأ  -2

 في م  الآخرين الفرد ا   التع مل م  الآخرين وة  س  ا   إة مي ا ةي و فع

 لتخخخخخخخت و الشخخخخخخخراخخخخخخخفي  -3
 
إن د ا خخخخخخخي اوامل الشخخخخخخخراخخخخخخخفي جتخخخخخخخ ا    ا   ساخخخخخخخدفف ال   ي س ع 

 لذل  
 
 وإمك ن التد ؤ ةتحاف  ت ال  اس   س ع 

ان و  خخخي المرح خخخي الااخخخ اديخخخي ةوقخخخخخخخخخخخخخف ت مرح خخخي اتريخخخي جتخخخخخخخخخخخخخت  ة  خخخ و سفلاك هت الت خخخ اخخخ    -4

ن ال ي خخخخ و والمتخخخخ و  والت خخخخ  بي ولا خخخخخخخخخخخخخفتخخخخ  وانهت يخخخخلسون من م ت ف د خخخخ و الميتت  ةخخخخ خت  

 الوورادفي وب خت ن  دت ت 

التفلاك  ات في م تي ل   الاتخخخخخخخخخخخخخ ن لم  ل   من ة  الأ وة ة في ا    عل ال   ي ة د ين ا    -5

 التع مل بوكل  ف  م  المولا و وا ت بهت ة ة في الف ت والا ت ا   

 ف  وا خخخ  ان الت خخخ م الع و  والتلاتولوف     الوةخخخت اليخخخ ضخخخخخخخخخخخخخر لخخخ  مكخخخ  خخخي ةخخخ لوخخخي    م ت -6

 اليف الأ ومنه  أ  وب التفلاك  

 ود ا  و ست ولت متوك او ال حي الي لا  ميتتعي  –لت سي  ال  حبي ا   ح  ا ت    -7
 
ةحوو 

 والمتتب ي بعوامل الشخخخخخخخراخخخخخخخفي المرس  ي ة لتفلاك  الت  ا   والت   بي ل   و  ي المرح ي 
 
مع 

 لم
 
 توك  الودس الاا اديي ول افكن الر مس والت د  الع و  وادبي س ع 

أم  ال حي الي لا  د    يه ن إلا  المواز ي ةكن و  ي المرح ي الاا اديي لخ مس،  خخخخخخخ د ر لا و ، 

 -ر  تي   :18-17أدبير، ل كو ، ا  ثر، وال   س  اوح أات  هت ةكن ل

 لمتوك  الودس والاف والت اد  -1
 
 اوامل الشرافي وس ع 

 لمتوك  الودس والاف و  -2
 
 الت اد التفلاك  الت  ا   وس ع 

 لمتوك  الودس والاف والت اد  -3
 
 التفلاك  الت   بي وس ع 

 لمتوك  الودس والاخخخخخخخف  -4
 
الع ةي الا س  وفي لعوامل الشخخخخخخخراخخخخخخخفي م  التفلاك  الت  ا   وس ع 

 والت اد 

 لمتوك  الودس والاخخخخخخخخخخف  -5
 
الع ةي الا س  وفي لعوامل الشخخخخخخخخخخراخخخخخخخخخخفي م  التفلاك  الت   بي وس ع 

 والت اد 

اةتاخخخخخخخخخخخخخر ال حي الي لا  ا   و  ي المرح ي الاا اديي ول اخخخخخخخخخخخخخفكن  أم  ح ود ال حي د  

الرخخخخ مس والتخخخخخخخخخخخخخخخخ د  للا  الودتخخخخخخخخخخخخخكن وبفرا هتخخخخ  لالع و ، ادبير    محخخخخ دشخخخخي بوخخخخ اد ال  ةفخخخخي 

 الرق دي الب  في، وسربفي اللارخ الب  في 



وة  اخت  و ال  حبي افتي اوخخخخخخخخخخخوا في من الم ا   الاا اديي الم ت في،    م يتي بو اد 

ر م   خخخخخخخخخخخخي واخت  و من هذه 12يرجي سربفي الرقخخخخخخخخخخخخ دي الب  في واللارخ الب  في ة   ا ده  لمن م 

ر و ل  وو ل ي من الاخخخخخخخخخخخخخفكن الر مس والتخخخخخخخخخخخخخ د  600الم ا   افتي اوخخخخخخخخخخخخخوا في ة   ا ده  ل

 ر  تي 18-17الاا اديكن ل ختا ص الع و  وادبي وبعتر ل

لشخخخخخخخخخخخخراخخخخخخخخخخخخفي وا ةته  ة لتفلاك  وا خخخخخخخخخخخخت  م المتتح الوقخخخخخخخخخخخخفي التح ف      اللاوخخخخخخخخخخخخف ان اوامل ا

 الت  ا   والتفلاك  الت   بي، وك  ت أدواو ال حي ك  جي: 

ر د رالأ 170ويتكون من ل 1994م ف   اوامل الشخخخخخخراخخخخخخفي المع  من ة ل ال  حي "ك  ت"  -1

 وست التل   من ق ق الم ف   ان وري :

 الا ق الش هر   -

 أ  وب سح فل الف راو  -

 مؤشراو ق ق ال ت ء  -

، ووري ي ر0.91من و  و الم ف   ان وري  إا دالأ الاخت    وك ن مع مل الب  و ل  ت  ست التل  

 ر 0.78سح فل الت  ين البت ئي لمع دلي هويتر إ  ة   ل

ر م خخ  او وكخخل م خخ  الأ 7الاخت خخ   البخخ لاي وهو ةتخخ ء اخت خخ   ل تفلاك  الت خخ اخخ   والخخذ  سكون من ل -2

 خت    ان وري :سحتو  ا   دراكن أو  ؤالكن  وست التل   من ق ق الا 

 الا ق الش هر   -

 أ  وب سح فل الف راو  -

 مؤشراو ق ق ال ت ء  -

، ووري ي ر0.89 ت  ست التل   من و  و الم ف   ان وري  إا دالأ الاخت    وك ن مع مل الب  و ل

 ر 0.77سح فل الت  ين البت ئي لمع دلي هويتر إ  ة وت ل

ر د رالأ وكخخخل د رالأ 15والخخخذ  يتكون من ل الاخت خخخ   البخخخ لخخخي وهو ةتخخخ ء اخت خخخ   ل تفلاك  الت خخخ  بي -3

 ر دروع  وست التل   من ق ق الم ف   ان وري :10سحتو  ا   ل

 الا ق الش هر   -

 أ  وب سح فل الف راو  -

 مؤشراو ق ق ال ت ء  -

، ووري ي ر0.87 ت  ست التل   من و  و الم ف   ان وري  إا دالأ الاخت    وك ن مع مل الب  و ل

 ر 0.84ع دلي هويتر إ  ة وت لسح فل الت  ين البت ئي لم

:
 
 وا ت  مت ال  حبي    سح فل ال ف   و إحا  ف 

سح فل الت  ين البت ئي، الاخت    الت ئي لعفدتكن متخخخخت  تكن، الاخت    الت ئي لعفتي واح الأ، واخت    

(L.S.D)    ل تخ اخ و، ومعخ دلخي "هويخت"، وماخخخخخخخخخخخخخفودخي الا س خ وخ و "ةك  خخخخخخخخخخخخخون"، والتح فخل العخ م

 المتع م الأ وال ري ي المر  ي  وست كل  ل  ان وري  الي ف ي الاحا  في ال ري ي 



 وسوق ت ال  ا ي إلا  التت  ج الآسفي:

 اوامل الشرافي / ك  ت أا   من الو ط الفرض    -1

 التفلاك  الت  ا   / ك  ت أدلاى من الو ط الفرض    -2

 التفلاك  الت   بي / ك  ت أدلاى من الو ط الفرض    -3

 ةكن اوامل الشخخراخخفي الم حووي والتفلاك  الت  ا   وا   ود  لا سو    -4
 
ا ةي دالي احاخخ  ف 

 متوك  الودس والت اد والاف 

 ةكن اوامل الشخخخخخخراخخخخخخفي الم حووي والتفلاك  الت   بي وا   ود   -5
 
لا سو   ا ةي دالي احاخخخخخخ  ف 

 متوك  الودس والت اد والاف لعفتي ال حي 

 بي بع د من التوقف و والم   ح و منه :و   ضوء هذه التت  ج س  مت ال  ح

ضرو الأ ا تعت   م ف   اوامل الشرافي    المي لاو ال  ةويي ال   سؤد  د ه  اوامل 

 لتي ح ال   ي    س   المي لاو، وإمك  في ا خخخخخخخخخخخخختعت ل  من ة ل المرشخخخخخخخخخخخخخ ين 
 
الشخخخخخخخخخخخخخراخخخخخخخخخخخخخفي ا م 

ل مع ت أوت ء ال  و ، ال  ةويكن وم  اء الم ا   لمعردي اوامل ،رافي و بهت و فففي التع م

وضخخخخخخخخخخخخخ  ال  امج والر ط، والت تفخخخ و ال زمخخخي لتتتفخخخي ةخخخ  او التفلاك  الت خخخ اخخخ  ، والت خخخ  بي اتخخخ  

و  ي المرح ي الاا اديي وا ةته  بعوامل الشخخراخخفي، س  ي  المع تكن والم   خخكن ا   ا خخت  ام 

والت   بي ات  و  تهت، المع وم و والت تف و الي يبي الم ت في     د  ة  او التفلاك  الت  ا   

جشخخخخوف  ال   ي ا   إيي د الي و  الم ت في ل توخخخخلا و ال   جعرد ل ت وا م الت فف  ة لي و  

 الت  ف يي وجعوي هت ا   حريي التع ك     الرأ  والتع ت الذاجي 

 ل  س   ح ال  حبي إ راء د ا  و لاح ي، مبل إ راء د ا ي 
 
 ل  حي الي لا  وس ويرا

 
وإ ت لا

التفلاك  الت  ا   ة عض المتوك او اخر  مبل المتتو  الب     والاةتا د  للأ رالأ ا ةي 

والتضح وم   او التفلاك  الع و  واوامل الشرافي، وإ راء د ا ي ا ةي التفلاك  الت   بي 

ة عض المتوك او اخر  مبل المع م ي الوال يي، سرسي  ال فل    ا رالأ واوامل 

اخت    التفلاك  الت   بي والتفلاك  الت  ا      إ راء د ا  و الشرافي، والا تف دالأ من 

ا   و  ي ال  ا ي الاا اديي لع د أ   ، وال ف م ة  ا  و ل لاوف ان اوامل الشرافي 

 وا ةته  ةتتوك او متتو  ا ي ز ال  اس   

 


